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h CONSULTORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE COLOMBIA

1 PRESENTACION

Este documento contiene el calculo de los costos de referencia de La Administradora
Publica Cooperativa Empresa Solidaria de San Martin E.S.P. en adelante APCES
E.S.P., aplicables a los servicios publicos de acueducto y alcantarillado, de conformidad
con las disposiciones contenidas en la Resolucion CRA 287 de 2004 “Metodologia
tarifaria para regular el calculo de los costos de prestacion de los servicios de Acueducto
y Alcantarillado”.

Por ser San Martin un Municipio con menos de 2500 suscriptores en los servicios de
acueducto y alcantarillado?, para el presente estudio se aplicd lo estipulado en el
Capitulo VI “CRITERIOS Y METODOLOGIAS DE COSTOS PARA LAS PERSONAS
PRESTADORAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO
Y ALCANTARILLADO CON MENOS DE 2.500 SUSCRIPTORES” que establece lo
siguiente:

“ARTICULO 38- Costos Medios de Administraciéon (CMA). Los prestadores con
menos de 2.500 suscriptores podran optar por una de las siguientes alternativas:
a) Aplicar las disposiciones consignadas en el Capitulo Il de la presente
Resolucién asignando un valor de 1 al Ppga.
b) Aplicar la siguiente formula para ambos servicios, asignando a cada uno
de ellos, la proporcion de los costos que generan:

2’ Gastos de Administracion
CMA =

# Suscriptores facturados

Donde:

2 Gastos de Administracion. Incluye los gastos administrativos, los gastos asociados a
la comercializacion, y a los demas servicios permanentes para garantizar que el usuario
pueda disponer del servicio sin solucion de continuidad, corregidos por parametros de
eficiencia definidos por la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento
Basico.

Comprende gastos tales como:
- Personal Administrativo (sueldos, horas extras y prestaciones)

L El Municipio cuenta con 1.892 suscriptores para el servicio de Acueducto y 1.547 pata el servicio de Alcantarillado
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- Personal (sueldos, horas extras y prestaciones) y demas costos imputables al
desempeiio de las siguientes funciones:
. Medicion
. Facturacion
. Reclamos
. Seguros e impuestos
. Contribuciones a la Comision y a la Superintendencia.
. Gastos Generales.”

“ARTICULO 39. Costos Medios de Operacién (CMO). Los prestadores con menos de
2.500 suscriptores podran optar por una de las siguientes alternativas.
a) Aplicar las disposiciones consignadas en el Capitulo 1ll de la
presente Resolucion, asignando un valor de 1 al Ppga.
b) Aplicar la siguiente férmula:

2/ Costos de Operacion

CMOac =
m? producidos (1- p*)

2/ Costos de Operacién
CMOaI =

m3 vertidos +[(AVa /(1-1ANC)).0.57. (IANC- p9]

Donde:

2/ Costos de Operacion. Se incluyen todos los gastos de operacién en que incurre la
persona prestadora en los diferentes procesos en que incurre la persona prestadoraen
los diferentes procesos en el afio base, corregidos con los parametros de eficiencia
definidos por la Comision.

Comprende gastos tales como:

- Personal de operacién y mantenimiento (sueldos, horas extras y prestaciones)

- Energia

- Quimicos

- Talleres para mantenimiento eléctrico y mecanico.

- Equipos, herramientas menores, equipos de oficina ( muebles, computadores,
maquinas), los cuales se valoran a precios de hoy y se calcula la anualidad
correspondiente.

- Almacén de repuestos (no incluye inventarios)

- Contratos de operacién y mantenimiento con terceros

- Valor del suministro de agua en bloque.

- Otros costos relacionados con procesos operativos.
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Paragrafo. Se excluyen los gastos operacionales que se recuperan directamente del
usuario o se cobran por una via diferente a la tarifa, asi como los activos incluidos en el
componente de inversion.”

De acuerdo con las alternativas estipuladas en los anteriores articulos aca descritos,
esta consultoria procedié a hacer los calculos de los componentes tarifarios utilizando la
alternativa (a) para el calculo del componente CMA, y el componente CMO tal como lo
estipulan los articulos 38 y 39 de la Resolucion CRA 287 de 2005 respectivamente.

Respecto al célculo del componente Costo Medio de Inversibn CMI en lo referente a
empresas con menos de 2.500 usuarios la Resolucion CRA 287 de 2005 establece que:

“ARTICULO 41. Costos medios de Inversion (CMI). Para obtener este costo, las
personas mencionadas podran optar por una de las siguienrtes alternativas:
a) Aplicar las disposiciones consignadas en el ARTICULO 33 de la
presente Resolucion.

b) No calcular costo medio de inversién. Aquellos prestadores con menos
de dos mil quinientos usuarios que no tengan un plan de inversiones o
plan maestro debidamente cuantificado podran incluir en los costos de
operacion un valor que cubra sus necesidades anuales de inversion en
infraestructura y no calcular costo medio de inversion.”

Asi mismo, se incorpora el componente de tasas ambientales CMT.

Una vez estructurados los costos de referencia, se construyen las tarifas, de acuerdo
con la situacion actual del esquema de solidaridad y redistribucion, es decir, los
subsidios y las contribuciones y los aportes municipales.

En cada una de las secciones se reproducen los articulos de la Resoluciéon CRA 287 de
2004, en lo atinente a las férmulas para efectuar el calculo de los diferentes
componentes de costos.

2 FUENTES DE INFORMACION

La informacion utilizada para este estudio proviene de dos fuentes Unicas: de la
Comisién de Regulacion y Agua Potable CRA y de la misma APCES E.S.P Es de
reiterar que el Consultor utilizé exclusivamente estas dos fuentes de informacion y que
no generd ninguna informacion adicional.
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3 COSTO MEDIO DE ADMINISTRACION -CMA-

A continuacion se transcribe lo dispuesto por la Resolucién CRA 287 de 2004 para el
calculo del costo medio de administracion.

“ARTICULO 5.- Definicion de los costos medios de administracién para la prestacion de
los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado. Los costos medios de
administracién para cada uno de los servicios objeto de la presente resolucion, se definen tal
como sigue:

Acueducto:

cma, = CTA S

ac

Alcantarillado:
CTA®-(1- Sac )

CMA, =
Nal

Donde:

CMA: Costo Medio de Administracién en Acueducto

CMA.: Costo Medio de Administracion en Alcantarillado

CTA®: Costo Total Eficiente de Administracion de Acueducto y Alcantarillado

ac: Numero Promedio Mensual de Suscriptores Facturados de Acueducto, para los
afios 2002 y 2003.

Nar: Numero Promedio Mensual de Suscriptores Facturados de Alcantarillado de los
afios 2002 y 2003.

Sac: Proporcion del CTA® que el prestador asigna al servicio de acueducto en la
cuenta 5 del PUC, en relacion con la suma de costos de acueducto y
alcantarillado, de conformidad con el ARTICULO 7 de la presente Resolucion.

CTA® =CTAz, +(ICTA)
CTA:, =CA-E
CA: Costo promedio mensual de Administracion de Acueducto y Alcantarillado al que

se aplica DEA (sin impuestos), de conformidad con lo establecido en el de la
presente resolucion.

E: Proporcion de costos administrativos reconocidos a la entidad prestadora,
considerando su puntaje de eficiencia y los margenes adicionales
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ICTA: Valor mensualizado de Impuestos, contribuciones y tasas clasificados dentro de
los costos administrativos de acueducto y alcantarillado, sin incluir tasas
ambientales, determinado de acuerdo con lo especificado en el ARTICULO 9 de
la presente Resolucion.

E = Min[Py, - (1+0.046),1.03]

Poea: Puntaje de eficiencia comparativa maximo resultante de la aplicacién del modelo
adoptado en el ARTICULO 8 de la presente Resolucién.

El margen de 0.046 busca reconocer las particularidades no captadas en el modelo, tanto por
los costos como por las variables explicativas.

El 1,03 es el factor maximo a aplicar a los costos comparables del PUC (CA), considerando una
eficiencia maxima del 100% y una rentabilidad sobre el capital de trabajo del 3%.

Paragrafo. EL costo resultante de la aplicacion de la metodologia sera un precio techo para el
componente CTApea. El piso para este mismo componente seré el 50% del costo resultante de
la aplicacion de la metodologia. En el evento en que un prestador considere que puede
establecer unos costos de administracion por debajo del limite del 50%, podra hacerlo, previa
aprobacion por parte de la CRA.”

Las variables utilizadas para la construccion del puntaje de eficiencia? se relacionan en
la Tabla 1.

Tabla 1. Variables DEA CMA

Categoria Variable Valor
Insumo Costo promedio de administracién acueducto y alcantarillado3 151.770.932
Producto 1 Numero de suscriptores de acueducto 1.892
Producto 2 Numero de suscriptores de alcantarillado 1.547
Producto 3 Numero de suscriptores con micromedicion 20
Producto 4 Numero de suscriptores de estratos 1y 2 1.674
Producto 5 Ndmero de quejas y reclamos por facturacion resueltos a favor del usuario 5
Producto 6 Densidad 130,5
Producto 7 NuUmero de suscriptores industriales y comerciales 106
SCORE DE EFICIENCIA -Pdea- 100,00%

FUENTE: APCES ESP

Para el calculo del componente de impuestos asociados a los costos administrativos se
tuvo en cuenta lo dispuesto en el Articulo 9, asi:

2 El valor del Poea DE 100% esté estipulado en el Articulo 38 numeral (a) de la Resolucion CRA 287 de
2005

3 Calculado de acuerdo con lo estipulado en el Articulo 7 de la Resolucién CRA 287 de 2004, haciendo
depuracion de cuentas (5) del PUC de APCES ESP. Ver Anexo 2
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“ARTICULO 9.- Especificacion del componente de impuestos, contribuciones y tasas
clasificados dentro de los costos administrativos (ICTA): El componente ICTA para el
periodo en el que se aplicara el CMA, correspondera al valor mensual promedio de los afios
2002 y 2003, de la cuenta Impuestos, Contribuciones y Tasas de los Gastos Administrativos del
PUC.

Los aumentos o disminuciones en impuestos, tasas y contribuciones que no son captados al
momento del calculo del ICTA del afio 2003, dado que son derivados de disposiciones locales o
nacionales adoptadas durante el afio 2004, podran ser incorporados como un componente
adicional del ICTA, al momento de aplicacion de la férmula. De igual forma, los impuestos,
contribuciones y tasas, creados o eliminados durante el periodo 2003-2004 que no son
captados en el ICTA del afio 2003, podran ser incorporados o excluidos. Esta modificacion
sobre el ICTA promedio de los afios 2002 y 2003 se estimara de acuerdo con las disposiciones
legales que generen el cambio y, en todo caso, debera ser soportado ante la CRA con el acto
administrativo y/o legal que haya generado el mayor o menor valor del que se habla en este
Articulo.

Paragrafo. Para efectos del célculo del ICTA, no se deberan incluir de la cuenta Impuestos,
Contribuciones y Tasas de los Gastos Administrativos del PUC (5120), los rubros
correspondientes a los siguientes conceptos: Impuestos directos, tasa por utilizacion de
recursos naturales, tasa por contaminaciéon de recursos naturales, multas, sanciones, e
intereses de mora.

Asi mismo, no se podran incluir los valores de impuestos o tasas sobre bienes o ingresos no
relacionados con la prestacién y administracion de los servicios de acueducto y alcantarillado.

En ningln caso se podran incluir en el calculo del ICTA pagos a los municipios como
contraprestacion por la administracion u operacién del sistema”.

Para el servicio de Acueducto:

Tabla 2 . ICTA Acueducto

Especificacion del componente de Impuestos, Contribuciones y Tasas -ICTA- para acueducto

Cuenta Descripcién 2006 2007 Promedio Mes

5120 | IMPTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 50.217 | 3.840.620 299.295
512001 | PREDIAL UNIFICADO 0 0
512004 | CONTRIBUCION A LA SUPERINTENDENCIA 1.117.434 85.956
512005 | CONTRIBUCION COMISION DE REGULACION 0 0
512011 | IMPUESTO SOBRE VEHICULO AUTOMOTOR 0 0
512021 | IMP. PARA PRESERVAR LA SEGURIDAD DEMOCRATICA 2.723.186 209.476
512024 | GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 0 0
512026 | NOTARIALES 0 0
512090 | OTROS IMPTOS Y CONTRIBUCIONES 50.217 0 3.863

Fuente: PUC SAN MARTIN. Pesos de diciembre de 2003
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Para el servicio de Alcantarillado:

Tabla 3. ICTA Alcantarillado

| Especificacidon del componente de Impuestos, Contribuciones y Tasas -ICTA- para alcantarillado |

Cuenta Descripcioén 2006 |2007 | Promedio Mes
5120 | IMPTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 27.145 0 2.088

512001 | PREDIAL UNIFICADO

512004 | CONTRIBUCION A LA SUPERINTENDENCIA

512005 | CONTRIBUCION COMISION DE REGULACION

512011 | IMPUESTO SOBRE VEHICULO AUTOMOTOR

512021 | IMP. PARA PRESERVAR LA SEGURIDAD DEMOCRATICA

512024 | GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS

512026 | NOTARIALES

512090 | OTROS IMPTOS Y CONTRIBUCIONES 27.145 2.088

[cNeolNeololNolNolNe]

Fuente: PUC SAN MARTIN. Pesos de diciembre de 2003

La aplicacion del Articulo 5 de la Resolucion CRA 287 de 2004, arroj6 los siguientes
resultados en cargo fijo, asi:

Para el servicio de Acueducto:

Tabla 4. CMA Acueducto

CMAac ($/mes/susc) $2.877,34
CTAe ($/mes) 6.814.885,69
CTAdea ($/mes) 6.513.502,49
ICTA ($/mes) 301.383,20
CA ($/mes) 12.647.577,66
Sac 79,88%
E 103,0%
Porcentaje del Techo 50%*

Pesos de diciembre de 2003

4 Los valores del componente son techo, pero la regulacion permite bajarse hasta un maximo del 50% del
mismo, lo cual se ha empleado en el presente estudio. También se aplic6 en el calculo de los
componentes de operacion

10



CEFINCO SA.

Para el servicio de Alcantarillado:

Tabla 5. CMA Alcantarillado

CMAal ($/mes/susc) $ 886,20
CTAe ($/mes) 6.814.885,69
CTAdea ($/mes) 6.513.502,49
ICTA ($/mes) 301.383,20
(1-Sac) 0,20
CA ($/mes) 12.647.577,66
E 103,0%
Porcentaje del Techo 50%

Pesos de diciembre de 2003

De manera que el CMA total®, es:

| CMA Total | $3.763,54

Pesos de diciembre de 2003

5 Es decir para un usuario que cuente con los servicios de acueducto y alcantarillado.

11
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4 COSTO MEDIO DE OPERACION -CMO-

41 COSTO MEDIO DE OPERACION COMPARABLE -CMOC-

Acorde con la Resolucion 287 de 2004, este costo se debe calcular asi:

“ARTICULO 18.- Componente del costo medio de operacion definido por comparacion. El
costo medio de operacién definido por comparacidon corresponde a aquel resultante de la
aplicacion de un modelo de eficiencia comparativa, a partir del cual se reconocen costos

eficientes.

Este costo para cada servicio se define asi:

Acueducto:

Alcantarillado:

Donde:

CMOC:

CMOCal:
CO:
Sop:

p*:
APgc:

AVal .

CTODEAZ

CMOS = CTODEA'SOP
% APac* (1_ p*)

oMO: = CTODEZ;/(l— Syp)

al

Costo medio de operacion maximo en acueducto para el componente
sujeto a comparacion.

Costo medio de operacion maximo en alcantarillado para el componente
sujeto a comparacion.

Costos operativos descritos en el ARTICULO 19.

Proporcion del CTO® que el prestador asigna al servicio de acueducto en
la cuenta 6 del PUC, en relacién con la suma de costos de acueducto y
alcantarillado.

Nivel maximo aceptable de pérdidas, definido por la CRA.

Promedio del agua producida para abastecer a los suscriptores de
acueducto en los afios 2002 y 2003.

Promedio de la sumatoria de vertimientos facturados asociados al
consumo de acueducto y fuentes alternas, durante los afios 2002 y 2003.

Costos de operacion de acueducto y alcantarillado que resultan de la

aplicacion del modelo de eficiencia comparativa adoptado en el Anexo 2
de la presente Resolucion.

12
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CTO,., =CO-E
E = Min[Py, -(1+0.088),1.03]

Poea: Puntaje de eficiencia comparativa maximo resultante de la
aplicacion del modelo adoptado en el ARTICULO 20 de la presente
Resolucion.

El margen de 0.088 busca reconocer las particularidades no captadas en el modelo, tanto por
los costos como por las variables explicativas.

El 1,03 es el factor maximo a aplicar a los costos comparables del PUC (CO), considerando una
eficiencia maxima del 100% y una rentabilidad sobre el capital de trabajo del 3%.

Paragrafo: EL costo resultante de la aplicacion de la metodologia serd un precio techo para el
componente CTOpea. El piso para este mismo componente serd el 50% del costo resultante de
la aplicacion de la metodologia. En el evento en que un prestador considere que puede
establecer unos costos de operacién comparables por debajo del limite del 50%, podra hacerlo
con previa aprobacion por parte de la CRA.

Las variables utilizadas para la construccién del puntaje de eficiencia se relacionan en
la Tabla 6. El score empleado es 100%5°.

Tabla 6. Variables DEA CMO Comparable

Categoria Variable Valor

Insumo Costo promedio de operacion acueducto y alcantarillado?” 78.485.549
Producto 1 m3 producidos de acueducto 2.128.680
Producto 2 m3 vertidos al sistema de alcantarillado facturados 790.658
Producto 3 m3 bombeados de acueducto y alcantarillado 0
Producto 4 Numero efectivo de plantas 0,60
Producto 5 Tamafo de redes 21.062
Producto 6 Calidad promedio del agua cruda 3,05
SCORE DE EFICIENCIA 100,00%

FUENTE: APCES ESP

La aplicacion del Articulo 18 de la Resolucion CRA 287 de 2004, arroj6 los siguientes
resultados en costos medios de operacion y mantenimiento, asi:

® El valor del Poea DE 100% esta estipulado en el Articulo 39 numeral (a) de la Resolucién CRA 287 de
2005

" Calculado de acuerdo con lo estipulado en el Articulo 19 de la Resolucién CRA 287 de 2004, haciendo
depuracion de cuentas del PUC (75) de APCES ESP. Ver Anexo 3

13
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Para el servicio de Acueducto:

Tabla 7. CMOc Acueducto

CMOc ac ($/m3) $ 18,64
CTOdea ($) 40.420.057,55
APac (m3) 2.128.680
CO (%) 78.485.548,65
E 1,03
Porcentaje del Techo 50%

Pesos de diciembre de 2003

Para el servicio de Alcantarillado:

Tabla 8. CMOc Alcantarillado

CMOc al ($/m3) $ 15,99

CTOdea ($) 40.420.057,55
AVal (m3) 790.658
CO (%) 78.485.548,65
E 1,03
Porcentaje del Techo 50%
Pesos de diciembre 2003
De lo anterior se obtiene un CMOc total® de:

| CMOc Total | $ 34,63

Pesos de diciembre 2003

4.2 COSTO MEDIO DE OPERACION PARTICULAR -CMOP-

Acorde con la Resolucién 287 de 2004, este costo se debe calcular asi:

“ARTICULO 13.- Costo medio de operacion particular. El costo particular se determina para
cada servicio en funcion de los insumos directos de quimicos para tratamiento, costos de
energia utilizada para fines estrictamente operativos, costos operativos del tratamiento de

8 Es decir para un usuario que cuente con los servicios de acueducto y alcantarillado
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aguas residuales e impuestos y tasas clasificados como costos operativos diferentes de las
tasas ambientales. El costo medio de operacién particular se define asi:

Acueducto:

CMOa[z: — (CEac +C|Qac)+ ITOac
3
APy -(1=p%) AFM+(AF-QS7(|ANC—F#ﬂ
1-1ANC
Alcantarillado:
CMO? = (CE, +CTR, +1T0,)
AV, «
AV, + (1_ JANC 0.57-(IANC — p )J
Donde:
AP Agua producida en el sistema de acueducto (medida a la salida de la
planta) correspondiente al afio base.
AVa: Sumatoria de vertimientos facturados por el prestador, asociados al
consumo de acueducto y fuentes alternas, correspondiente al afio base.
AFqc: Agua facturada en el sistema de acueducto del afio base.
p*: Nivel maximo aceptable de pérdidas, definido por la CRA.
CEac: Costo total de la energia para el servicio de acueducto del afio base.
CEa: Costo de la energia utilizada en las redes de recoleccién y evacuacion
para el servicio de alcantarillado, del afio base.
ClQac : Costo de insumos quimicos (subcuenta 753701) asignado al servicio de
acueducto, correspondiente al afio base.
CTRa: Costos de tratamiento de aguas residuales, correspondiente al afio base.
ITOg¢: Impuestos y tasas operativas para el servicio de acueducto
ITOa: Impuestos y tasas operativas para el servicio de alcantarillado
IANC: indice de Agua no Contabilizada del operador
0.57: Factor de ajuste por excedente de pérdidas comerciales del operador.

Pardgrafo 1. Los prestadores que tienen contratos de suministro de agua en bloque, para
compra, tendran un sumando adicional en el componente particular de acueducto, asi:

ac

@E“+0Qm+cmﬁ+ ITO

CMO?. =
Apac ’ ( 1- p*)

AR, +| —AF 057.(1ANC - po)
1—-IANC

Donde:
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Cab: Costo del suministro de agua en bloque de los prestadores que tienen
contrato de compra, del afio base.

Paragrafo 2. Para efectos de la presente Resolucién, se entendera por afio base el afio
inmediatamente anterior al calculo de los costos contemplados en la presente Resolucion.”

Este componente, como bien sefiala la Resolucion CRA 287 de 2004 busca reconocer
aguellos costos particulares en que incurren las personas prestadoras por la naturaleza
de sus procesos, calidad del agua de la(s) fuente(s), entre otras.

Para el servicio de acueducto:

Tabla 9 . CMOp Acueducto

CMOp ac ($/m3) $21,34
CEac ($/afo) 823.157,27
ClQac ($/afio) 30.970.285,17
Apac (m3) 2.128.680,00
p* 30%
ITOac ($/afo) 0
AFac (m3) 909.132,77
IANC 57,29%

Pesos Diciembre 2003
Para el servicio de alcantarillado:

Tabla 10. CMOp Alcantarillado

CMOp al ($/m3) $0,00
CEal ($/afio) 0,00
CTRal 0,00
ITOal ($/afio) 0
AVal (m3) 790.658

Pesos diciembre 2003

Se encontrd entonces, para APCES E.S.P., un CMOp total es:

| CMOp Total | $21,34

Pesos de diciembre 2003

Por el lado de los impuestos, contribuciones y tasas -ICTO- aplicables a los procesos de
operacion y mantenimiento, se tiene:
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“ARTICULO 17.- Especificacion del componente de impuestos, y tasas clasificados
dentro de los costos operativos (ITO): El componente ITO para el periodo en el que se
aplicara el CMO, correspondera al valor promedio mensual® de los afios 2002 y 2003, de la
cuenta Impuestos (7565), que se encuentran dentro de los costos de produccion del PUC.

Los aumentos o disminuciones en los impuestos, tasas y contribuciones que no son captados al
momento del célculo del ITO del afio 2003, dado que son derivados de disposiciones locales o
nacionales adoptadas durante el afio 2004, podran ser incorporados como un componente
adicional del ITO, al momento de aplicacion de la formula. De igual forma, los impuestos,
contribuciones y tasas creados o eliminados durante el periodo 2003-2004 que no son captados
en el ITO del aflo 2003, podran ser incorporados o excluidos. Esta modificacién sobre el ITO de
los afios 2002 y 2003, se estimara de acuerdo con las disposiciones legales que generen el
cambio y en todo caso debera ser soportado ante la CRA con el acto administrativo y/o legal
que haya generado el mayor o menor valor del que se hace referencia en este Articulo.

Paragrafo 1. Para efectos regulatorios del calculo del ITO, no se incluiran los Impuestos
directos. Ademas, se deberan excluir los pagos por Tasas por utilizacion de recursos naturales
0 por contaminacion de recursos naturales.

Paragrafo 2. Los prestadores deberan tener disponibles las bases de calculo con las que
determinan el ITO, como soporte para su inclusién en el calculo del costo medio de operacion.
Este célculo podra ser verificado en cualquier momento por parte de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, el Auditor de Gestién, o quien haga sus veces y por la
Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico.”

Los datos suministrados por APCES ESP no reportan ningdn rubro para este
componente.

Otro componente importante que determina diferencias en la especificacion de los
costos, es el asociado con los insumos quimicos para potabilizacion del agua, los
cuales, a su vez, estdn asociados con la calidad del agua cruda, que en el caso de
APCES E.S.P. es de calidad aceptable. Se afiade que estos insumos quimicos
corresponden a dosificaciones Optimas para los afios referenciados y que sus valores
de compra corresponden a los de mercado en el momento.

Tabla 11. Costo de los Insumos Quimicos??

Costo de Insumos Quimicos -ClQac-

Cuenta Descripcion 2006 2007 Promedio Mes Promedio Anual

753701 | PRODUCTOS QUIMICOS 30.970.285 2.580.857 30.970.285

Fuente: PUC APCES. Pesos de diciembre de 2003

9 Aclarado como anual por la CRA en la Resolucién 345 de 2005
10 La Empresa solo suministré datos de 2007
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Un dltimo costo particular es el de la energia, el cual se calcula siguiendo las
disposiciones contenidas en el siguiente articulo:

“ARTICULO 15'.- Costo de energia. El costo total de energia eléctrica para cada servicio se
define de la siguiente manera:

Donde:

CE:

Keb;:

Ko:

Kr;:

Pcey:

Pcex:

FEjZ

n m
CE =) Keb; - Pce; + > Ko, - Pce,
j=1 k=1

Keb; = min[(FEj xV; x Hj), Ker

1736007

Costo eficiente de energia consumida en procesos operativos (kWh/afio)
diferente a las necesaria para la operacion de equipos moviles o portatiles sin
posibilidad de conexiones a tomas fijas.

Consumo eficiente de energia utilizada bombeos en el punto j de toma
(kWh/ano).

Consumo de energia utilizada en procesos operativos diferentes al bombeo, en el
punto k de toma (kWh/afio).

Consumo real de energia utilizada en bombeo en el punto de toma j (kWh/afio).

Precio eficiente de la energia en el punto de toma j del sistema de bombeo j,
correspondiente a la alternativa de minimo costo, de conformidad con lo
establecido en el Paragrafo 1 del presente Articulo ($/kWh).

Precio eficiente de la energia en el punto de toma k a partir del cual se obtiene la
energia consumida en procesos operativos diferentes al bombeo, de conformidad
con lo establecido en el Paragrafo 1 del presente Articulo ($/kWh).

Factor de energia de cada punto de toma j de bombeo (kN/m?3).

11 Modificado por la Resolucién CRA 345 de 2005
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Vi Volumen bombeado durante el afio previo a la aplicacion del modelo DEA, en
cada punto de toma j (m*/afio).

H;: Altura dinamica total del sistema de bombeo conectado al punto de toma j. (m)

n: Numero de puntos de toma a los que se conectan los sistemas de bombeo de la
persona prestadora.

m: NUumero de puntos de toma para obtener la energia consumida en procesos
operativos diferentes al bombeo.

n: Eficiencia minima de bombeo de 60%.

E Peso unitario del fluido bombeado, en el punto de toma j del sistema (kN/m?).
Maximo 10.5 para agua residual y combinada.

Paréagrafo 1. La contratacion del suministro de energia se deberé hacer previo cumplimiento del
procedimiento regulado de concurrencia de oferentes. En todo caso, el ente de vigilancia y
control o el ente regulador, podran verificar que los precios incluidos correspondan a los precios
pactados en la celebracion del contrato, o en su defecto, a los del mercado regulado.

Paragrafo 2. Para efectos de la aplicacion del presente Articulo, no se reconocera dentro del
componente CE el costo de la energia eléctrica facturada como energia con potencia reactiva,
lo que implica que en la variable Pce, solamente se reconocerd la potencia efectiva o activa.

Paragrafo 3. En el caso de la utilizacién de otras fuentes energéticas para realizar procesos
operativos, que sean diferentes a las necesarias para la operacion de vehiculos u otros equipos
moviles o portatiles que empleen ACPM o Fuel Oil, el prestador debera soportar tal decisiéon en
su estudio de costos, comparando los costos en que incurriria si su fuente fuese eléctrica en
caso de tener acceso a ésta, o sustentando la imposibilidad del acceso de energia eléctrica.”

Con respecto a la energia cabe anotar que la Empresa Apces ESP trabaja todo por

gravedad, por lo que no consume energia de Bombeo, solo se ha tenido en cuenta la
energia consumida para fines administrativos.

Se obtuvo entonces un CMO total de:

| CMO Total | $ 55,97

Pesos de diciembre de 2003
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5 COSTO MEDIO DE INVERSIONES -CMI-

La resolucién CRA 287 de 2005 define el calculo del CMI para prestadores con menos
de 8.000 suscriptores asi:

Para el servicio de Acueducto:

“ARTICULO 33- Célculo del CMI para las personas prestadoras de los servicios
de acueducto con menos de 8.000 suscriptores. Las personas prestadoras con
menos de 8.000 suscriptores podran aplicar la estimacion del ARTICULO 31 o del
ARTICULO 32 de la presente resolucion, o calcular su CMI de conformidad con la
siguiente tabla”:

Tabla 12. Célculo del CMI para prestadores con menos de 8000 suscriptores??

Demanda m?®usuario/mes
Tasa de crecimiento 15-19 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-...
0% - 1% 1022,41 766,81 | 613,44 | 511,20 | 438,17 | 383,42
>1% - 2% 947,36 710,52 | 568,42 | 473,68 | 406,02 | 355,26
>2% - 3% 873,64 655,23 | 524,18 | 436,83 | 374,41 | 327,61
>3% - 4% 801,63 601,22 | 480,98 | 400,82 | 343,55 | 300,62
>4% - 5% 731,74 548,80 | 439,05 | 365,87 | 313,60 | 274,41
>5% - 6% 664,35 498,28 | 398,63 | 332,19 | 284,73 | 249,13
>6% - 7% 599,89 449,90 | 359,93 | 299,94 | 257,09 | 224,96
>7% - 8% 538,63 403,98 | 323,18 | 269,33 | 230,85 | 201,99
>8% - 9% 480,93 360,71 | 288,55 | 240,47 | 206,13 | 180,36
>9% - 10% 427,03 320,26 | 256,21 | 213,50 | 183,01 | 160,13
>10% 377,06 262,79 | 226,23 | 188,53 | 161,59 | 141,39

Al aplicar la segunda alternativa del articulo anterior y tomando como base una tasa de
crecimiento de 2.82%*'2 y una demanda promedio de 40m?3 por usuario'* y por mes se
puede establecer que el CMI para el servicio de acueducto es:

| CMI ac ($/m?) | $ 327,61

Pesos de diciembre de 2003

12 “Los valores correspondientes al Costo Medio de Inversion contenidos en la tabla anterior se encuentran a pesos

de diciembre de 2003. Por lo tanto, cuando se requiera aplicar estos valores en un estudio con un afio base
diferente, se deben actualizar utilizando la tasa de inflacién para cada afio, mientras no exista un indice de precios
del sector.”

13 Fuente: Memoras de Disefio. Redes de Recoleccion. Municipio de San Martin. 2007

14 Valor Estimado por esta Consultoria para efectos del calculo del CMI, debido a muy pocos suscriptores (solo 20)
tienen micromedicion.
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Para el servicio de Alcantarillado:

“ARTICULO 34. Célculo del CMI para las personas prestadoras de los servicios
de alcantarillado con menos de 8.000 suscriptores. Las personas prestadoras del
servicio de alcantarilado con menos de 8.000 suscriptores, podran aplicar la
estimacion del ARTICULO 31 o del ARTICULO 32 de la presente resolucién, o
calcular el 40% de los valores de CMI contenidos en la tabla del articulo anterior”.

Al aplicar la segunda alternativa del articulo anterior el valor del CMI para el servicio de
alcantarillado es:

CMI alc ($/m?) | $ 262,09

Pesos de diciembre de 2003

Con lo que el CMI total queda establecido en:

CMI Total | $ 589,70

Pesos de diciembre de 2003
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6 COSTO MEDIO DE TASAS AMBIENTALES -CMT-

Un componente nuevo con respecto a la anterior metodologia, es la incorporacion de
las tasas ambientales a los costos de los servicios de acueducto y alcantarillado, asi:

“ARTICULO 37- Costo Medio Generado por Tasas Ambientales (CMT). La referencia para
determinar el componente de tasas ambientales para el servicio de acueducto sera la
normatividad ambiental, en relacion con las tasas de uso de agua.

Para el servicio de alcantarillado la referencia sera la normatividad relacionada con las tasas
retributivas por la utilizacion directa del agua como receptor de vertimientos puntuales.

El costo medio de la tasa de uso se calculara de la siguiente forma:

CMT & =TU /(1— p*)

Donde:
TU Es la tasa por uso del agua en $/m° establecida por la autoridad
ambiental.
p*: Nivel maximo aceptable de pérdidas definido por la CRA.

El costo medio de la tasa retributiva se determinara por separado para los suscriptores con
caracterizacion de los vertimientos y para aquellos sin caracterizacion de vertimientos, de la
siguiente forma:

a. Costo medio de la tasa retributiva para los suscriptores sin caracterizacion
vertimientos :
MP
CMTal,, = s
Donde: AV
MPsc : Monto total a pagar establecido conforme al Decreto 3100 de 2003 o el

gue lo modifique, adicione o sustituya, para los suscriptores sin
caracterizacion, correspondiente al afio vigente al calculo tarifario.

MP, = Zci *Tm, * Fr,

AV : Sumatoria volimenes vertidos, facturados por el prestador, asociados al
consumo de acueducto y fuentes alternas de suscriptores sin
caracterizacion

Ci: Carga contaminante de la sustancia i estimada para los usuarios sin
caracterizacion.
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Tm;: Tarifa minima del parametro i al momento de la presentacion del estudio
Fri: Factor regional del parametro i. Para el célculo del costo medio siempre
sera 1, que es el valor aplicable si la persona prestadora cumple las

metas.”

El valor de las tasas de uso y tasas retributivas que cobra la CAR es sufragado
actualmente por el Municipio de SAN MARTIN, pero a partir del afio 2008 seran
sufragados por la Empresa APCES ESP. El valor de dichos componentes se detalla a

continuacion:

Para las Tasas de Uso se ha tomado el valor dispuesto en el Decreto 155 de 2004 y la
Resoluciéon 240 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial cuyo valor

es:

| TASA DE USO $ x M3 0,5]
Pesos de Febrero de 2004
Asi, el CMT resultante es:
Para el servicio de Acueducto:
Tabla 13. CMT Acueducto
CMTac $0,70
TU ($/m3) 0,49
p* 0,3
Pesos Diciembre 2003
En tanto que para Alcantarillado se tiene:
Tabla 14. CMT Alcantarillado®®
CMTalc $1,64
AV ¢ (m3) 790.658
MPsc 1.298.926,84
Carga DBO (Kgr/afo) 13.144,24
Carga SST (Kg/afio) 9.161,19
Tmdbo ($/Kgr) 76,13
Tmsst ($/Kgr) 32,55
Fri 1

15 Cabe anotar que las cargas de DBOs y SST se han estimado de acuerdo con la facturacién que ha hecho

Corpocesar a Apces ESP.
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Pesos Diciembre 2003

Con lo que se tiene un valor de CMT Total de:

&
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CMT Total

$2,34

Pesos Diciembre 2003
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7 ANALISIS TARIFARIO Y ESQUEMA DE SOLIDARIDAD

En esta seccion se presentan los resultados del analisis tarifario, teniendo presente los
montos actuales y las nuevas tarifas que surgen, de lo que se ha denominado modelo
base, siguiendo la metodologia propuesta en la Resolucién 287 de 2004 de la CRA.
Adicionalmente, se encuentra la informacion del valor de los subsidios comparado con
el de los aportes para el municipio de SAN MARTIN teniendo en cuenta los montos
cobrados en la actualidad y las nuevas tarifas. Cabe anotar que Apces ESP cobra
tarifas planas, es decir un valor fijo para cada estrato y uso independientemente del
consumo que estos efectien. De acuerdo con lo anterior solo se puede hacer
comparacion entre las tarifas vigentes respecto a las determinadas en el presente
estudio a nivel de Factura Media Basica — FMB-

7.1 COSTOS DE REFERENCIA PARA LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO

Cabe anotar que los valores acé presentados son mensuales y estan indexados pesos
de julio 31 de 2008.

7.1.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO

El estudio arrojo6 los siguientes valores de referencia para el estrato cuatro:

Tabla 15.Costos de Referencia Acueducto

CARGO FIJO CMA/($/suscriptor) | $ 3.744,41
CARGO POR CONSUMO $ 479,27
CMO ($/m3) | $ 52,02
CMI ($/m3) | $ 426,33
CMT ($/m3) | $ 0,91

Pesos de Julio 31 de 2008

Los porcentajes de subsidios y contribuciones a aplicar por la Empresa APCES ESP,
para el servicio de Acueducto son:
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Tabla 16. Porcentaje de Subsidios y Aportes a Aplicar por APCES ESP
Servicio de Acueducto

PORCENTAJE DE SUBSIDIOS PROPUESTOS Y APORTES A APLICAR POR APCES ESP

Estratos Cargo Fijo C.Basico C.Complementario C.Suntuario

1 -70% -70% 0% 0%

2 -40% -40% 0% 0%

3 0% 0% 0% 0%

4 0% 0% 0% 0%

5 50% 50% 50% 50%

6 60% 60% 60% 60%
INDUSTRIAL 30% 30% 30% 30%
COMERCIAL 50% 50% 50% 50%

OFICIAL 0% 0% 0% 0%

Fuente: APCES E.S.P. Departamento Comercial

Con los porcentajes de subsidios y contribuciones anteriores, se calcul6 la estructura
tarifaria meta en Acueducto de APCES ESP, cuyos resultados son:

Tabla 17. Estructura Tarifaria Meta Acueducto

ESTRUCTURA TARIFARIA META - SERVICIO DE ACUEDUCTO

Estratos Cargo Fijo C.Basico C.Complementario C.Suntuario
1 $1.123,32 $ 143,78 $ 479,27 $479,27
2 $2.246,65 $ 287,56 $ 479,27 $479,27
3 $3.744,41 $ 479,27 $ 479,27 $479,27
4 $3.744,41 $479,27 $ 479,27 $479,27
5 $5.616,62 $ 718,90 $ 718,90 $ 718,90
6 $5.991,06 $ 766,83 $ 766,83 $ 766,83
INDUSTRIAL $4.867,74 $ 623,05 $ 623,05 $ 623,05
COMERCIAL $5.616,62 $ 718,90 $ 718,90 $ 718,90
OFICIAL $3.744,41 $ 479,27 $ 479,27 $ 479,27
FINCAS SIN MEDICION $3.744,41 $ 479,27 $ 479,27 $ 479,27
FINCAS $3.744,41 $ 479,27 $ 479,27 $ 479,27
CONTRATO ESPECIAL $3.744,41 $ 479,27 $ 479,27 $479,27

Pesos de Julio 31 de 2008
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7.1.2 SERVICIO DE ALCANTARILLADO

El estudio arrojo los siguientes valores de referencia para el estrato cuatro:

Tabla 18. Costos de Referencia Alcantarillado

CARGO FIJO CMA/($/suscriptor) | $ 1.153,25
CARGO POR CONSUMO $ 364,02
CMO ($/m3) | $ 20,81
CMI ($/m3) | $ 341,07
CMT ($/m3)| $ 2,14

Pesos de Julio 31 de 2008

Los porcentajes de subsidios y contribuciones a aplicar por la Empresa APCES ESP,
para el servicio de Alcantarillado son:

Tabla 19. Porcentaje de Subsidios y Aportes a Aplicar por APCES ESP
Servicio de Alcantarillado

PORCENTAJE DE SUBSIDIOS PROPUESTOS Y APORTES A APLICAR POR APCES ESP

Estratos Cargo Fijo C.Basico C.Complementario C.Suntuario

1 -70% -70% 0% 0%

2 -40% -40% 0% 0%

3 0% 0% 0% 0%

4 0% 0% 0% 0%

5 50% 50% 50% 50%

6 60% 60% 60% 60%
INDUSTRIAL 30% 30% 30% 30%
COMERCIAL 50% 50% 50% 50%

OFICIAL 0% 0% 0% 0%

Fuente: APCES E.S.P. Departamento Comercial

Con los porcentajes de subsidios y contribuciones anteriores, se calculo la estructura
tarifaria meta en Alcantarilado de APCES ESP, cuyos resultados se presentan a
continuacion.
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Tabla 20. Estructura Tarifaria Meta Alcantarillado

ESTRUCTURA TARIFARIA META - SERVICIO DE ALCANTARILLADO

Estratos Cargo Fijo C.Basico C.Complementario C.Suntuario

1 $ 345,98 $ 109,21 $ 364,02 $ 364,02

2 $ 691,95 $ 218,41 $ 364,02 $ 364,02

3 $ 1.153,25 $ 364,02 $ 364,02 $ 364,02

4 $ 1.153,25 $ 364,02 $ 364,02 $ 364,02

5 $1.729,88 $ 546,03 $ 546,03 $ 546,03

6 $1.845,20 $ 582,43 $582,43 $ 582,43
Industrial $ 1.499,23 $473,23 $473,23 $473,23
Comercial $1.729,88 $ 546,03 $ 546,03 $ 546,03
Oficial $ 1.153,25 $ 364,02 $ 364,02 $ 364,02
Otros $ 1.153,25 $ 364,02 $ 364,02 $ 364,02

Pesos de Julio 31 de 2008

7.2 FACTURA MEDIA BASICA -FMB-

Tomando como referencia la estructura tarifaria meta resultante de este estudio, a
continuacion se presentan los valores de la factura media béasica de acueducto y
alcantarillado, para compararlos con los de la factura media basica vigente. Como se dijo
al principio del presente capitulo se ha determinado que la Factura Media Basica actual
gue se determina para cada uno de los estratos y usos es en si la tarifa global que cobra
actualmente APCES ESP para cada uno de ellos. Para poder compararla con la
resultante de los valores determinados en el presente estudio, se ha tomado como base
de célculo un consumo basico de 20 m3!¢ para cada uno de los estratos y usos. Los
valores comparativos se detallan a continuacion.

7.2.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO

Teniendo en cuenta que APCES ESP solo cuenta con usuarios de estratos 1, 2, 3,
industriales, comerciales y oficiales la siguiente tabla comparativa presenta las
diferencias porcentuales que se presentarian al aplicar la nueva estructura tarifaria
contra la actualmente aplicada por la empresa, en la cual puede verse que se presentan
una rebaja para los usuarios oficiales de 28.94% y 8.54% para usuarios de estrato uno,
mientras se que presentan aumentos a la misma que oscilan entre 44.96% para los
usuarios de estrato dos y 121.95% para usuarios industriales. Se ha establecido un
promedio de 50.73% para los usuarios atendidos.

16 Este valor se estima como la caltidad de metros cubicos subsidiables para estratos bajos

28




CEFINCO SA.

Tabla 21. Factura Media Basica Acueducto

FACTURA MEDIA BASICA - ACUEDUCTO

Estratos Tarifa Meta Tarifa Vigente Variacion

1 $3.998,94 $4.372,20 -8,54%
2 $ 7.997,87 $5.517,30 44,96%
3 $13.329,79 $6.620,76 101,33%

4 $13.329,79 $0,00

5 $ 19.994,68 $0,00

6 $21.327,66 $0,00
INDUSTRIAL $17.328,72 $ 7.807,50 121,95%
COMERCIAL $ 19.994,68 $11.518,38 73,59%
OFICIAL $ 13.329,79 $ 18.758,80 -28,94%
Promedio 50,73%

Pesos de Julio 31 de 2008

71.2.2 SERVICIO DE ALCANTARILLADO

Al comparar los valores de la tarifa meta con los de la tarifa vigente, puede verse un
incremento que oscila entre el 4.70% para los usuarios oficiales y de 377.68% para los
usuarios comerciales estableciéndose un aumento promedio de la factura media basica
de 171.87% para el servicio de Alcantarillado para los usuarios atendidos por APCES

ESP.
Tabla 22. Factura Media Basica Alcantarillado
FACTURA MEDIA BASICA - ALCANTARILLADO
Estratos Tarifa Meta Tarifa Vigente Variacién
1 $ 2.530,09 $1.686,42 50,03%
2 $5.060,18 $2.206,92 129,29%
3 $ 8.433,64 $2.648,30 218,45%
4 $1.153,25 $ 0,00
5 $1.729,88 $ 0,00
6 $1.845,20 $ 0,00
INDUSTRIAL $10.963,73 $3.123,00 251,06%
COMERCIAL $12.650,46 $ 2.648,30 377,68%
OFICIAL $ 8.433,64 $ 8.055,26 4,70%
Promedio 171,87%

Pesos de Julio 31 de 2008
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7.2.3 SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Al comparar los valores de la tarifa meta con los de la tarifa vigente, se obtuvo un
aumento promedio de la factura media basica de 8034% para los servicios de
Acueducto y Alcantarillado en conjunto. Se ha determinado que existe una rebaja de
18.84% para los usuarios oficiales, mientras que presenta un aumento cuyo rango va
desde 7.76% para usuarios de estrato uno, hasta 158.84% para usuarios industriales.

Tabla 23. Factura Media Béasica Acueducto y Alcantarillado

FACTURA MEDIA BASICA - ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
Estratos Tarifa Meta Tarifa Vigente Variacién
1 $6.529,03 $ 6.058,62 7,76%
2 $ 13.058,06 $7.724,22 69,05%
3 $21.763,43 $9.269,06 134,80%
4 $ 14.483,04 $0,00
5 $21.724,56 $0,00
6 $23.172,86 $0,00
INDUSTRIAL $ 28.292,46 $ 10.930,50 158,84%
COMERCIAL $32.645,14 $ 14.166,68 130,44%
OFICIAL $21.763,43 $ 26.814,06 -18,84%
Promedio 80,34%

Pesos de Julio 31 de 2008

7.3 ESQUEMA DE SOLIDARIDAD
Tomando el niUmero de suscriptores actuales reportados por APCES ESP, para el rango
de consumo basico, se estimé aproximadamente el monto mensual de subsidios y

contribuciones por aporte solidario, con el objeto de determinar la cantidad de recursos
gue debe aportar el municipio para cubrir el faltante.

7.3.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO

El monto mensual requerido como aportes del Municipio para cubrir los subsidios de los
estratos 1, 2 y 3 del servicio de acueducto, con el esquema de solidaridad resultante, es
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de $ 3.578.536.01 para el cargo fijjo y de $ 9.160.742.38 para el cargo por consumo

basico.
Tabla 24. Suscriptores, Consumo Basico Acueducto!’
Estratos Suscriptores M2 consumo basico ConsLmo premedl per
estrato Yy uso
1 1.125 22.500 20
2 549 10.980 20
3 58 1.160 20
4 - - 20
5 - - 20
6 - - 20
INDUSTRIAL 8 160 20
COMERCIAL 98 1.960 20
OFICIAL 20 400 20
Total 1.892 37.360

Tabla 25. Montos de Subsidios y Aportes Mensuales Servicio de Acueducto

Montos subsidios y aportes mensual Servicio de Acueducto

Consumo Bésico , Complementario y
Estrato Cargo Fijo suntuario
1 $-2.948.725,65 $-7.548.482,40
2 $-822.273,21 $-2.104.948,23
3 $ 0,00 $0,00
4 $0,00 $0,00
5 $ 0,00 $0,00
6 $0,00 $0,00
Industrial $ 8.986,59 $ 23.004,90
Comercial $ 183.476,26 $ 469.683,35
Oficial $ 0,00 $ 0,00
Subsidios $-3.770.998,87 $-9.653.430,63
Contribuciones $192.462,86 $ 492.688,25
Superavit / Deficit mensual $-3.578.536,01 $-9.160.742,38
Superavit / Deficit Anual $-42.942.432,12 $-109.928.908,59
Total Aporte Municipio Anual $-152.871.340,72

Pesos de Julio 31 de 2008

17 Mensual
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7.3.2 SERVICIO DE ALCANTARILLADO

El monto mensual requerido como aportes del Municipio para cubrir los subsidios de los
estratos 1, 2 y 3 del servicio de Alcantarillado, con el esquema de solidaridad resultante,
es $856.865.71 para el cargo fijo y de $ 5.409.329.73 para el cargo por consumo basico.

Tabla 26. Suscriptores, Consumo Béasico y Consumo Complementario

Alcantarillado8

Estratos |Suscriptores M3 consumo basico consumo promuesdolo por estrato y
1 831 20,00
2 533 20,00
3 57 20,00
4 0 -
5 0 -
6 0 -
INDUSTRIAL 8 20,00
COMERCIAL 99 20,00
OFICIAL 19 20,00

Tabla 27. Montos de Subsidios y Aportes Mensuales Servicio de Alcantarillado

Montos subsidios y aportes bimestral Servicio de Alcantarillado

Consumo Basico , Complementario y

Estrato Cargo Fijo suntuario
1 $-670.846,27 $-4.235.002,84
2 $-245.873,17 $-1.552.179,14
3 $0,00 $0,00
4 $0,00 $0,00
5 $0,00 $0,00
6 $0,00 $0,00
Industrial $2.767,80 $17.472,94
Comercial $ 57.085,94 $ 360.379,30
Oficial $0,00 $0,00
Subsidios $-916.719,45 $-5.787.181,97
Contribuciones $ 59.853,74 $377.852,24
Superavit / Deficit mensual $ -856.865,71 $-5.409.329,73

Superavit / Deficit Anual

$-10.282.388,47

$-64.911.956,81

Total Aporte Municipio Anual

$-75.194.345,28

Pesos de Julio 31 de 2008

18 Mensual
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El esquema de solidaridad para los servicios de acueducto y alcantarillado se muestra en

la siguiente tabla:

Tabla 28. Montos de Subsidios y Aportes Mensuales Servicio de Alcantarillado

Montos subsidios y aportes bimestral Servicio de Acueducto y Alcantarillado

Estrato Cargo Fijo Consumo Basico , Complementario y
1 $-3.619.571,93 $-11.783.485,23
2 $-1.068.146,39 $-3.657.127,37
3 $ 0,00 $ 0,00
4 $ 0,00 $ 0,00
5 $ 0,00 $ 0,00
6 $ 0,00 $ 0,00
Industrial $11.754,40 $40.477,83
Comercial $ 240.562,20 $ 830.062,65
Oficial $ 0,00 $ 0,00
Subsidios $-4.687.718,31 $ -15.440.612,60
Contribuciones $ 252.316,60 $ 870.540,49

Superavit / Deficit mensual
Superavit / Deficit Anual

$-4.435.401,72
$ -53.224.820,59

$-14.570.072,12
$-174.840.865,41

Total Aporte Municipio Anual

$ -228.065.686,00

Pesos de Julio 31 de 2008

7.4 FACTURACION

De acuerdo con los valores obtenidos en la Factura Media Basica y del numero de
suscriptores promedio para cada uno de los servicios de Acueducto y Alcantarillado se
procedi6 con el calculo de la facturacién actual y facturacion con tarifa meta, para poder
visualizar las variaciones probables en los ingresos de APCES ESP por estos

conceptos los cuales se detallan a continuacion:

7.4.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO

La variacion en los ingresos por servicio de Acueducto se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 29. Relacion Facturacién Actual y Tarifa Meta para el Servicio de Acueducto

ACUEDUCTO
SUSCRIPTORES T™MB T™MB FACTURACION | FACTURACION

ESTRATO PROMEDIO 2007 ACTUAL NUEVA ACTUAL NUEVA
1 1.125| $4.372,20( $3.998,94| $4.918.725,00| $4.498.803,45
2 549| $5.517,30| $7.997,87| $3.028.997,70| $4.390.832,17
3 58| $6.620,76| $13.329,79 $ 384.004,08 $773.127,70
4 0 $0,00| $13.329,79 $ 0,00 $0,00
5 0 $0,00| $19.994,68 $0,00 $0,00
6 0 $0,00| $21.327,66 $0,00 $0,00
INDUSTRIAL 8| $7.807,50| $17.328,72 $62.460,00 $ 138.629,80
COMERCIAL 98| $11.518,38| $19.994,68| $1.128.801,24( $1.959.478,84
OFICIAL 20| $18.758,80 $ 13.329,79 $ 375.176,00 $ 266.595,76
TOTAL 1.858 $9.898.164,02 | $12.027.467,71

Pesos de Julio 31 de 2008. Facturacién Mensual

Se puede notar un aumento en la facturacion de 21.51%.

7.4.2

SERVICIO DE ALCANTARILLADO

La variacion en los ingresos por servicio de Alcantarillado se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 30. Relacién Facturacion Actual y Tarifa Meta Servicio de Alcantarillado

ALCANTARILLADO

SUSCRIPTORES TMB TMB FACTURACION FACTURACION

ESTRATO PROMEDIO 2007 ACTUAL NUEVA ACTUAL NUEVA
1 831 $1.686,42| $2.530,09 $1.401.415,02| $2.102.506,76
2 533 $2.206,92| $5.060,18 $1.176.288,36 | $2.697.078,47
3 57| $2.648,30| $8.433,64 $ 150.953,10 $480.717,55
4 0 $0,00| $1.153,25 $ 0,00 $ 0,00
5 0 $0,00( $1.729,88 $ 0,00 $ 0,00
6 0 $0,00| $1.845,20 $ 0,00 $ 0,00
INDUSTRIAL 8| $3.123,00| $10.963,73 $ 24.984,00 $ 87.709,87
COMERCIAL 99| $2.648,30| $12.650,46 $262.181,70| $1.252.395,72
OFICIAL 19| $8.055,26| $8.433,64 $ 153.049,94 $ 160.239,18
TOTAL 1.547 $3.168.872.12| $6.780.647.56

Pesos de Julio 31 de 2008. Facturacién Mensual

Se puede notar un incremento en la facturacién de 113.98%.
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SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Al hacer la suma de facturacion para los servicios de Acueducto y Alcantarillado se

tiene que:

Tabla 31 Comparativo de Facturacion Actual y por Tarifa Meta para los Servicios
de Acueducto y Alcantarillado (Mensual)

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

ESTRATO TMB ACTUAL | TMB NUEVA FACTURACION ACTUAL FACTURACION NUEVA
1 $ 6.058,62 $6.529,03 $ 6.320.140,02 $6.601.310,21
2 $7.724,22 $ 13.058,06 $ 4.205.286,06 $7.087.910,64
3 $9.269,06 $21.763,43 $534.957,18 $ 1.253.845,25
4 $ 0,00 $14.483,04 $0,00 $ 0,00
5 $0,00 $21.724,56 $0,00 $0,00
6 $0,00 $23.172,86 $0,00 $0,00
INDUSTRIAL $ 10.930,50 $ 28.292,46 $ 87.444,00 $ 226.339,66
COMERCIAL $ 14.166,68 $32.645,14 $1.390.982,94 $3.211.874,56
OFICIAL $ 26.814,06 $21.763,43 $ 528.225,94 $426.834,94
TOTAL $ 13.067.036,14 $ 18.808.115,27

Pesos de Julio 31 de 2008. Facturacién Mensual

Se puede notar un incremento global en la facturacion de 43.94%.
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8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Los servicios publicos de Acueducto y Alcantarillado estan cobijados bajo el
esquema de la libertad regulada, por lo tanto la Comisién de Regulacion de Agua
Potable ha emitido la Resolucion 287 de 2004, con la cual se fijan los mecanismos
de célculo de las tarifas de Acueducto y Alcantarilado y sus diferentes
componentes. Por lo tanto dicha norma es de obligatorio cumplimiento por parte
de las entidades prestadoras de los servicios mencionados

2. Las tarifas obtenidas en el presente documento son techo; a las cuales, para el
calculo de los componentes CMA y CMOc se les ha aplicado el 50% del valor
maximo o techo permitido por la norma sin que esto llegue a afectar la suficiencia
financiera de la Empresa. Es de anotar que en el capitulo 7 inciso 4, esta
consultoria ha hecho un ejercicio de facturacibn comparando los valores obtenidos
con las tarifas actualmente aplicadas por APCES ESP con los obtenidos con las
tarifas resultantes del presente estudio y se puede visualizar un aumento
significativo en la facturacion.

3. La nueva estrucutura tarifaria presenta altos impactos sobre la existente los
cuales van a ser mitigados hasta lo maximo permitido por la legislacion mediante
subsidios otorgados por el Municipio.

4. Debe implementarse la micromedicién a todos los suscriptores, para asi poder
tener un mayor control sobre la cantidad real de agua consumida a facturar.

5. ElI Municipio de San Martin suscribié el 10 de junio de 2008 un convenio
interadministrativo con APCES ESP cuyo objeto es la “Optimizacion del sistema
macromedicién de las lineas de aduccidén y conduccién del acueducto de San
Martin, Cesar Zona Urbana”. Este es el primer paso para poder tener un sistema
de Macromedicion adecuado que permita determinar un valor certero del Indice de
Agua No Contabilizada, para poder tomar las acciones pertinentes de lograr
disminuirlo al maximo en el menor tiempo posible.

6. Se recomienda actualizar la estratificacion de usuarios del municipio con el objeto

de efectuar reclasificacion, si la hubiere y la exploraciéon de nuevos potenciales
usuarios.
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ANEXO 1

DECRETO 57 DE 2006
(Enero 12)
Diario Oficial No. 46.150 de 13 de enero de 2006
MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL
Por el cual se establecen unas reglas para la aplicacion del factor de aporte solidario para los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo.

Vigencia.
Modificado por el Decreto 2825 de 2006, publicado en el Diario Oficial No. 46.369 de 23 de agosto de
2006, "Por el cual se modifican los articulos 4 y 7 del Decreto 057 del 12
de enero de 2006"

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
en ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial de las conferidas por el articulo
189 numeral 11 de la Constitucidn Politica, y por el articulo 20 de la Ley 632 de 2000,
DECRETA:

ARTICULO 1o. ALCANCE. El presente Decreto aplica a todas las personas prestadoras de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, asi como a los municipios y
distritos, como entes responsables de garantizar la prestacion eficiente de los mencionados
servicios.

ARTICULO 20. AMBITO DE OPERACION. Para efectos del presente decreto y en desarrollo de lo
previsto en el inciso 30 del articulo 20 de la Ley 632 de 2000, se entenderd como ambito de
operacion la totalidad de los municipios y/o distritos donde la persona prestadora del servicio cuente
con suscriptores.

ARTICULO 30. NIVEL MINIMO DEL FACTOR DE APORTE SOLIDARIO. Para cada uno de los
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, el nivel minimo del factor de aporte solidario a que
hace referencia el articulo 89.1 de la Ley 142 de 1994, sera el que se define a continuacion:

Usuarios Residenciales de estrato 5: (50%)
Usuarios Residenciales de estrato 6: (60%)
Usuarios Comerciales: (50%)

Usuarios Industriales: (30%)

PARAGRAFO. Ante la ausencia de criterios de asignacion por parte del Alcalde respectivo, segun lo
dispuesto en el articulo 60 del Decreto 565 de 1996, la persona prestadora repartira entre los
usuarios por ella atendidos los subsidios provenientes de los recursos derivados de la aplicacion del
factor de aporte solidario, aplicando al interior de cada municipio el mismo porcentaje a usuarios
pertenecientes al mismo estrato. En todo caso debera mantenerse una proporcién minima de 1.25
veces el porcentaje aplicado al estrato 1 en relacion con el estrato 2, y de 2.67 veces el porcentaje
aplicado al estrato 2 en relacion con el estrato 3, sin superar en ningln caso los topes maximos de
subsidios sefialados por la ley.
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El otorgamiento de subsidios al estrato 3 debera sujetarse a las condiciones y requisitos que para el
efecto establezca la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico, de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 99.7 de la Ley 142 de 1994.

ARTICULO 40. DISTRIBUCION DE CONTRIBUCIONES POR APORTES SOLIDARIOS EN EL
INTERIOR DEL AMBITO DE OPERACION. En el caso de personas prestadoras cuyo ambito de
operacion comprenda varios municipios y/o distritos, las sumas provenientes de la aplicacion del
nivel minimo del factor de aporte solidario establecido en el articulo anterior, sin incluir las derivadas
de la previsién contenida en el articulo 50 del presente decreto, conformaran una bolsa comin de
recursos para el otorgamiento de subsidios tarifarios.

Los recursos provenientes de la contribucién por aportes solidarios se distribuiran proporcionalmente
entre los municipios atendidos, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a) Para cada municipio, la persona prestadora determinara los requerimientos maximos de
subsidios de los usuarios de estratos 1 y 2 por ella atendidos, suponiendo un escenario de
otorgamiento de subsidios correspondiente a los topes maximos establecidos por la ley; b)
Con base en el estimativo anterior, la persona prestadora calculara los requerimientos
ajustados de subsidios, afectando el requerimiento maximo de subsidios de cada municipio
por la relacion entre la factura promedio sin subsidio ni contribucion del municipio respectivo
y la correspondiente al municipio con mayor factura promedio sin subsidio ni contribucion,
seguln los costos de referencia correspondientes, para lo cual se aplicara la siguiente
formula:

SlTl X FPR[T[

W
>
Il

m

MAX (FPR )

Donde:
FPRm = Factura promedio para el municipio m, sin subsidio ni contribucion.

FPR.I.I: = [";1F.l.l.' + (1".;.1,1,' X Q}H

CFm = Componente tarifario fijo mensual para un suscriptor de estrato 4 en el municipio m.

CVm = Componente tarifario variable, por metro cubico o por tonelada, segun sea el caso, para un
suscriptor de estrato 4 en el municipio m.

Qm = Consumo promedio mensual por suscriptor, calculado con base en los consumos de estrato 1y
2 en el municipio m.

SAMm = Requerimiento de subsidios ajustados para el municipio m.

Sm= Requerimiento de subsidios calculados de acuerdo con el nhumeral anterior.

MAX(FPRm) = Maxima factura promedio para los municipios o distritos del ambito de operacion;
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c) Las sumas asi resultantes de requerimientos ajustados de subsidios seran la base para la
distribucién proporcional de los recursos provenientes de las contribuciones por aporte solidario, de
acuerdo con la siguiente formula:

SA

m

3 54
i=l

Donde:

Cm = Proporcion de contribuciones a ser distribuidas al municipio m.

i = Municipios del ambito de operacion.

Una vez realizada la distribucién proporcional de las sumas provenientes de la contribucién por
aportes solidarios, en cada uno de los municipios que conforman su ambito de operacion, la persona
prestadora observara lo previsto en el paragrafo del articulo 30 del presente decreto.

Para efectos de las estimaciones establecidas en los numerales 1 y 3 del articulo 20 del Decreto
1013 de 2005 o la norma que lo modifique o adicione, las personas prestadoras deberan considerar,
para cada municipio, el mecanismo de distribucién establecido en el presente articulo, cuyo
resultado se entendera como el valor de los recursos potenciales a recaudar por concepto de
Aportes Solidarios, el cual debera ser informado a los respectivos alcaldes municipales y/o
distritales, a efectos de la aplicacion de la metodologia de equilibrio entre contribuciones y subsidios
contenida en el precitado decreto.

PARAGRAFO. <Paragrafo modificado por el articulo 1 del Decreto 2825 de 2006. El nuevo texto es el
siguiente:> La bolsa comun de recursos a la cual hace referencia el presente articulo corresponde a
los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

Vigencia.

[1 Paragrafo modificado por el articulo 1 del Decreto 2825 de 2006, publicado en el Diario Oficial No. 46.369
de 23 de agosto de 2006.

Texto anterior.
Decreto 57 de 2006:
PARAGRAFO. En el evento que las sumas por contribucién por aporte solidario resulten superiores a las
necesidades maximas de subsidio de los usuarios atendidos por la empresa prestadora en su ambito de
operacion, el remanente debera girarse a los Fondos de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos de los
Municipios y/o Distritos que conforman el ambito de operacién de la persona prestadora, en forma proporcional
al monto de aporte solidario generado en cada uno de los municipios y/o distritos.

ARTICULO 50. ESFUERZO LOCAL PARA EL OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS. Los Municipios
y/o Distritos podran establecer contribuciones por aporte solidario superiores al minimo sefialado en
el articulo 30 del presente decreto, o recurrir a las fuentes adicionales de recursos para
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contribuciones sefialadas en el articulo 3o del Decreto 849 de 2002 y demas normas concordantes,
sujetandose en todo caso a la metodologia establecida en el Decreto 1013 de 2005 o la norma que
lo modifique o adicione.

PARAGRAFO 10. A partir de la fecha de publicacién del presente decreto, cuando los concejos
municipales y/o distritales no hayan expedido Acuerdos sefialando los porcentajes de contribucion
por aporte solidario a aplicar en el respectivo municipio y/o distrito, y hasta tanto se expida el mismo,
la persona prestadora aplicard como factor de aporte solidario el mayor porcentaje entre el nivel
minimo establecido en el articulo 3o del presente decreto y aquel aplicado en sus tarifas vigentes a
diciembre de 2005.

PARAGRAFO 20. Los factores de contribucion de solidaridad establecidos mediante Acuerdo
municipal o distrital con anterioridad a la fecha de publicacién del presente decreto, en aplicacion del
Decreto 1013 de 2005 o las normas que lo modifiquen o adicionen, podrdn mantener su vigencia
durante el afio 2006 y, en consecuencia, no se les aplicaran los factores minimos previstos en el
articulo 3° del presente decreto. Sin embargo, si el acuerdo respectivo no determina la forma en que
se aplicara el aporte solidario a los estratos subsidiables, se aplicara la regla prevista en el paragrafo
del articulo 3o del presente decreto.

ARTICULO 60. Cuando no se haya logrado el equilibrio entre subsidios y contribuciones, podran
seguirse, entre otros, cualquiera de los siguientes procedimientos o su combinacién, a fin de
procurar el mencionado equilibrio:

1. El Alcalde municipal o distrital, podra solicitar a la empresa prestadora que se apliquen los
porcentajes de subsidios que este defina, para lo cual debera comprometerse a cubrir los faltantes
generados.

2. Las personas prestadoras podran aplicar, como politica comercial, los niveles de subsidios que,
dentro de los topes establecidos en la norma vigente, consideren apropiados, para lo cual podran
establecer transiciones sin poner en riesgo su suficiencia financiera.

3. El municipio o distrito de manera conjunta con las personas prestadoras, podra acordar
alternativas para ajustar los subsidios en el tiempo, de acuerdo con las condiciones de disponibilidad
de recursos.

ARTICULO 70. <Articulo modificado por el articulo 2 del Decreto 2825 de 2006.

El nuevo texto es el siguiente:> Si, una vez aplicados los procedimientos mencionados en el articulo
anterior no se lograre el equilibrio entre subsidios y contribuciones, hasta el 31 de diciembre de
2006, las personas publicas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado y aseo asumiran dentro de su ambito de operacién, los montos que permitan lograr
dicho equilibrio, tomando como referente el porcentaje de los subsidios aplicados a diciembre de
2005 en los correspondientes municipios y/o distritos.

Vigencia.

Articulo modificado por el articulo 2 del Decreto 2825 de 2006, publicado en el Diario Oficial No. 46.369 de

23 de agosto de 2006.
Texto anterior.

Decreto 57 de 2006:
ARTICULO 7. Si, una vez aplicados los procedimientos mencionados en el articulo anterior no se lograre el
equilibrio entre subsidios y contribuciones, durante los seis meses siguientes a la entrada en vigencia del
presente decreto, las personas publicas prestadoras de los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado y aseo asumiran dentro de su ambito de operacién, los montos que permitan lograr dicho
equilibrio, tomando como referente el porcentaje de los subsidios aplicados a diciembre de 2005 en los
correspondientes municipios y/o distritos.
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ARTICULO 80. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente decreto rige a partir de la fecha de su
publicacidon y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.
Publiquese y camplase.

Dado en Bogota, D. C., a 12 de enero de 2006.
ALVARO URIBE VELEZ

La Ministra de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
SANDRA SUAREZ PEREZ.
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ANEXO 2

Insumo: Gastos de Administracién Anuales para Acueducto -CA-

Cuenta Descripcion 2006 2007 Promedio Mes
3|GASTOS 7.492.688 123.849.721 10.103.262
51 ({ADMINISTRACION 7.492.688 123.849.721 10.103.262
5101|SUELDOS ¥ SALARIOS 3.268.691 33.480.291 2.826.845
510101 |SUELDOS DE PERSOMNAL 2.147 541 25.972.578 2.163.086
210103 |HORAS EXTRAS ¥ FESTWOS u] u] n]
510110|PRIMA TECHICA, u] u] n]
210113 |PRIMA DE WACACIONES u] u] n]
210114 |PRIMA DE MAWIDAD u] u] n]
210117 WACACIONES 95.657 1.613.997 131.912
510119|BOMIFICACIONES o 389.587 29.968
510123 | ALK DE TRANSPORTE 191.315 u] 14.717
510124|CESANTIAS u] 2.521.252 193.942
510125|INTERES CESANTIAS u] u] u]
510130|CAPACITACION BIENESTAR S0OCIAL u] u] u]
510131 |DOTACION ¥ SUM TRABAJADORES u] 727228 55.941
510146|CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL u] u] u]
510145|GASTOS DE wIAJE 410.925 u] 31.610
510152|PRIMA DE SERVICIOS 331.419 2.255.649 199.005
210164 |OTRAS PRIMAS 91.831 o 7.064
5103|CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 331.419 3.594.722 3Joz.011
510302|AFORTES CAJAS COMPENSACION 91.831 1.074.403 89.710
510303 |COTIZACION SEGURIDAD SOCIAL 183.662 2.091.307 174.998
510305 |RIESGOS PROFESIONALES 55.925 429.012 37.303
510306|0TRAS COMTRIE.EFECTIWAS u] u] n]
5104 | APORTES SOBERE NOMINA 101.612 1.343.004 111.124
510401 |APORTE ICBF B3.873 805,802 B7.283
510402 | AFPORTE SEMA 32739 537.201 43.842
5111|GENERALES 3.790.966 85.431.705 6.863.282
S1MO0E|ESTUDIOS ¥ PROYECTOS u] u] u]
211111 |COMISION HOMNORARIO ¥ SERY 1.140.450 18.247.119 1.491.352
S1T1113|VIGILANCIA Y SEGURIDAD u] u] u]
211114 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 449435 7.267.686 595.179
211115 | MANTEMIMIENTO 477.109 46.561.297 3.615.339
211116|REFPARACIONES u] o u]
211117 |SERVICIOS PUBLICOS 192.5971 2.349.605 195.952
STTT19VIATICOS ¥ GASTOS DE WIAIE u] 1.807.682 139.052
211120|PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA, 91.658 1.113.179 92652
21121 |IMPRESOS PUB SUSC ¥ AFILIACIONES u] 5890.094 453892
2123 | COMUNICACION ¥ TRANSPORTE 1.169.439 3.516.835 360.483
511125|5EGUROS GENERALES o o u]
511133 |SEGURIDAD INDUSTRIAL u] u] u]
511140 CONTRATOS DE ADMIMISTRACION 117685 564,506 52.476
511146|COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES u] 2.493.757 191.827
511149 |SERVICIO DE ASED, CAFETERIA RESTAURANTE v LAVANDERIA 102.365 25972 94072
511155|ELEMENTOS ASEC LAYAND CAFET 50.217 572.100 47871
211120|0OTROS GASTOS GENERALES u] 301.673 23.206
53 PROVISIONES AGOTA DEFREC AMORT 0 1]
5330|DEPREC.PROP.PLANTA Y EQUIPO 1]
533006k ¥ E ¥ EQUIFO DE OFICIMNA u] u] n]
533007 |EQUIPD COMLURNIC ¥ COMPUTACION u] u] n]
533008 |EQ. TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEWACION u] u] n]
5340 [ AMORTIZACION DE PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPO 1] 0 n]
534002 |iAS DE COMUNICACION ¥ ACCESO INTERNAS u] u] n]
5345| AMORTIZACION INTANGIBLE 1] 0 1]
534507 |LICEMCIAS u] u] u]
534508 | SOFTYWARE u] u] u]
5|Total CA 7.492.688 123.849.721 10.103.262

Fuerte: PUC APCES Pesos de diciembre de 2007




Insumo: Gastos de Administracion Anuales para Alcantarillado -CA-

Cuenta Descripcidn 2006 2007 Promedio Mes
3|GASTOS 2.013.601 28.918.184 2.348.599
51|ADMINISTRACION 2.013.601 28.518.184 2.348.599
5101|SUELDOS ¥ SALARIOS 872.440 8.936.163 754.508
510101 |SUELDOS DE PERSOMAL 573.196 5.932.293 577.345
510103|HORAS EXTRAS ¥ FESTWOS 1] 0 1]
S10110|PRIMA TECNICA 1] 0 1]
510113|PRIMA DE YACACIONES 0 1} 0
510114|PRIMA DE NAVIDAD 0 1} 0
51017 |WVACACIONES 255832 430,739 35.102
510119|BONIFICACIONES 1] 103.954 7999
510123 ALK DE TRANSPORTE 51.063 0 3928
510124|CESANTIAS 0 672,943 51.765
510125|INTERES CESANTIAS 1] 0 1]
510130|CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL 0 1} 0
510131 |DOTACION Y SUM TRABAJADORES 0 194.103 14.931
510146|CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL 0 1} 0
510148|GASTOS DE VIAIE 109.680 0 §.437
5101582 |PRIMA DE SERVICIOS §5.453 B02.051 53.118
510164|0TRAS PRIMAS 24510 1} 1.885
5103 | CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 88.458 959.461 80.609
510302|APORTES CAJAS COMPEMSACION 24.510 286.767 23.944
510303| COTIZACION SEGURIDAD SOCIAL 45.021 5558.187 46.703
510304|RIESGOS PROFESIONALES 14.927 114.507 9.956
510306|0TRAS CONTRIB.EFECTIWAS 1] 0 1]
5104 APORTES SOBRE NOMINA 27.121 358.459 29.660
510401|APORTE ICBF 18.383 215,075 17.958
510402|APORTE SEMA 8.738 143.383 11.702
5111|GENERALES 1.025.581 18.264.102 1.483.822
511106|ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 1] 0 1]
ST1111|COMISION HOMNORARIO ¥ SERY 304.396 4.870.305 355.054
ST 3| VIGILANCIA Y SEGURIDAD 0 1} 0
STT114|MATERIALES ¥ SUMIMISTROS 119.9589 1.945.196 158.858
111158 MANTENIMIENTO 127344 9.493.549 740.085
511116|REPARACIONES 0 0 0
511117 |SERVICIOS PUBLICOS 51.399 627129 52.194
STTNMAWIATICOS ¥ GASTOS DE WIAJE 0 452,485 37114
511120|PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA 24 472 297 116 24733
STM21|IMPRESOS PUB SUSC ¥ AFILIACIONES 0 157.501 12115
511123| COMUNICACION ¥ TRANSPORTE 312133 0 24.010
511125|SEGUROS GENERALES 0 0 0
511133|SEGURIDAD INDUSTRIAL 1] 0 1]
£11140|CONTRATOS DE ADMINISTRACION 31.411 150.671 14.006
511146|COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 0 1} 0
511149| SERVICIO DE ASEQ, CAFETERIA RESTAURANTE ¥ LAVANDERIA 27.323 5.932 2635
51115858|ELEMENTOS ASEOD LAVAND CAFET 27145 162,695 13.634
511190|0TROS GASTOS GENERALES 1] 30.519 B.1594
53|PROVISIONES AGOTA DEPREC AMORT 0 0 0
5330|DEPREC.PROP.PLANTA Y EQUIPO 0 0 0
533006|M ¥ E ¥ EQUIPO DE OFICIMA 0 1} 0
533007 |EQUIPO COMUNIC ¥ COMPUTACION 1] 0 1]
533008 |EQ. TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEVACION 0 0 0
5340| AMORTIZACION DE PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPO 0 0 1]
£34002|WiAS DE COMUNICACION ¥ ACCESO INTERNAS 0 1} 0
5345|AMORTIZACION INTANGIBLE 0 0 0
534507 |LICEMCIAS 1] 0 1]
534508| SOFTWARE 0 0 0
9|Total CA 2.013.601 28.918.184 2.944.315

Fuente: PUC EALF. Pesos de diciembre de 2003
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1 Gastos de Ad

istracion Anuales para Acueducto y Alcantarillado

Cuenta Descripcidn 2006 2007 Pr lio Mes | Promedio Anual
5|GASTOS 9.506.289 152.367.905 12.451.861 149.422.333
51|ADMINISTRACION 9.506.289 152.367.905 12.451.861 149.422.333
5101|SUELDOS ¥ SALARIOS 414113 42.416.453 3.581.353 42.976.232
510101 |[SUELDOS DE PERSOMNAL 2720737 32.904.871 274043 32885177
510103 |HORAS EXTRAS ¥ FESTWOS a - - -
S10110|PRIMA TECNICA, a
510113 |PRIMA DE WACACIONES a
510114 |PRIMA DE NAWIDAD a - - -
510117 [WACACIONES 121.189 2.044.786 166.613 1.999.361
510118 |BOMIFICACIONES
510123 |AUX DE TRANSPORTE 242378 - 13.644 223734
510124 |CESANTIAS a 3.194.195 245707 2943 487
510125(INTERES CESANTIAS a - - -
510130 |CAPACITACION BIEMESTAR S0CIAL a - - -
510131 |DOTACION ¥ SUM TRABAJADORES a 921.331 70872 850,460
510146 |CONTRATOS DE PERSOMNAL TEMPORAL a - - -
510145 |GASTOS DE WIAJE 520.608 40.047 480,561
510152 |PRIMA DE SERWICIOS
510164 |OTRAS PRIMAS 116.342 - 8.543 107392
5103|CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 419.877 4.554.183 382.620 4.591.440
510302 |APORTES CAJAS COMPENSACION 116.342 1.361.170 113.655 1.363.857
510303 |COTIZACION SEGURIDAD SOCIAL 2326583 2.649.424 221.706 2.660.472
510305 |RIEEG0S PROFESIONALES 70.352 543.4919 47258 aB7 . 112
510306 |0TRAS CONTRIB.EFECTIVAS a - - -
5104 |APORTES SOBRE NOMINA 128.733 1.701.462 140.784 1.689.411
510401 |APORTE ICBF 87.256 1.020.877 85.241 1.022.892
510402 |APORTE SEMNA 41.477 550.585 55.543 GE56.519
5111|GENERALES 4.816.548 103.695.807 8.347.104 100.165.250
ST1106|ESTUDIOS ¥ PROYECTOS a - - -
ST |COMISION HONORARIOD Y SERY 1.444 846 23117424 1.859.405 22 B72.865
ST1113|WIGILANGIA ¥ SEGURIDAD a - - -
ST1114|MATERIALES ¥ SUMINISTROS 569.357 9.233.082 754.037 2.043.442
511115 [MANTENIMIENTO G04.454 56.054.845 4.3558.408 52.300.892
511116|REPARACIONES a - - -
11117 [SERYICIOS PUBLICOS 243.870 2.976.733 247 746 2972948
STITSVIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE a 2.290.166 176.167 2.114.000
ST1120|PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA, 116.161 1.410.295 117420 1.409.036
ST1121(IMPRESCS PUB SUSC ¥ AFILIACIONES a 747555 57.807 G50.057
ST 23| COMUNICACION ¥ TRANSPORTE 1.481.572 3.516.835 354.453 4613.915
511125|5EGUROS GENERALES a - - -
511133 |SEGURIDAD INDUSTRIAL a
S11140|CONTRATOS DE ADMINISTRACION
ST1146|COMBUSTIELES ¥ LUBRICANTES a 2.493.757 191.827 2301.930
ST1149(SERVICIO DE ASED, CAFETERIA RESTAURANTE ¥ LAVANDERIA
511155 |ELEMENTOS ASED LAWAND CAFET 77.362 724758 51.705 740,455
ST1120|0TROS GASTOS GEMNERALES a 382152 28399 352753
33 |PROVISIONES AGOTA DEPREC AMORT 1] - - -
5330|DEPREC.PROP.PLANTA Y EQUIFO 1]
533006 (M ¥ E ¥ EQUIFD DE OFICINA a
533007 [EQUIPD COMUNIC Y COMPUTAZION a
£33008|EC. TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEVACION a - - -
5340 AMORTIZACION DE PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPO 0 0 1} 1]
534002 |ViAS DE COMUNICACION ¥ ACCESO INTERNAS a 0 0 a
9343| AMORTIZACION INTANGIBLE 1] 0 1} 1]
534507 |LICENCIAS a 0 0 a
534508 |SOFTWARE a 0 - -
5|Total CA 9.506.289 152.367.905 12.647.578 151.770.932

Fuerte: PUC EAAF . Pesos de diciembre de 2003

45




ANEXO 3

Insumo: Costos de Operacidén Anuales para Acueducto -CO-

Cuenta Descripcidn 2006 2007 Promedio Mes
7|COSTOS DE PRODUCCION 0 53.935.263 4.494.605
75| SERVCIOS PUBLICOS 0 53.935.263 4.494.605
7505 (SERVICIOS PERSONALES 0 51.774.280 4.314.523
¥50501(SUELDOS DE PERSOMAL 38.455.800 3.204.983
750503 HORAS EXTRAS ¥ FESTWOS a a
750510 (PRIMA TECHICA a a
750513 (PRIMA DE WACACIONES a a
700514 |PRIMA DE MAWIDAD 2.764.987 230416
740818 [VACACIONES a a
750523 [AUKILIC DE TRANSPORTE a a
750524 |CESANTIAS a a
750525(IMNTERES A LAS CESANTIAS a a
750530 | CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL a a
¥50531 (DOTACION % SUM TRABAJADORES a a
750534 [APCORTES A FONDOS DE PENSIONES a a
7E0535|CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 763744 G3.645
750536 APCORTE ICEF 572756 47.730
750537 [APCORTE SEGURIDAD SOCIAL 4373747 364.479
750538 |APORTE SENA 381.872 31.823
750544 |RIESGOS PROFESIONALES a a
750546 |CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL 4.457.373 371.448
750547 [VIATICOS a a
7510 GENERALES 0 1] 1]
F51006|ESTUDIOS ¥ PROYECTOS a a
751013 |SUSCRIPCIOMES ¥ AFILIACIONES a a
751024 |IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES a a
751025 FOTOCORIAS UTILES PARPELERIA a a
751036 | SEGURIDAD INDUSTRIAL a a
751037 [TRANS FLETE ¥ ACARREOD a a
751050 0TROS COSTOS GEMERALES a a
7515 DEPRECIACIONES 0 1] 1]
751504 |DEFP MAGUINARLS ¥ EQUIPD a a
751505 EQUIPO CIENTIFICO a a
751506 | DEPRECIACION MUEBLES ¥ ENSERES ¥ EQ OFICINA, a a
7515058 |(DER EQUIPC TRANSP TRACT ELEY a a
7540 ORDENES ¥ CONTRATO MMTO ¥ REP 0 588.597 49.050
754001 [MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES a a
754002 (MANTENIMIENTD MAQUIMARLS ¥ EQUIPO 588.5597 48.050
¥54003 [MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE OFICINA a a
754004 [MANTENIMIENTO DE POZOS a a
794005 (MANTENIMIENTD DE EMBALSES a a
754007 [MANTENIMIENTO DE LINEAS REDES ¥ DUCTOS a a
754008 [MANTENIMIENTO DE PLANTAS a a
Fo4010(REPARAC MAQ Y EQUIFD a a
754013 |REPARACION EQ TRANSP TRACT ¥ ELEY a a
754050 (0TROS CONTRATOS MTTO ¥ REPAR a a
7545(SERVICIOS PUBLICOS 0 1] 1]
754504 [ENERGIA ¥ ALUMBRADC a a
754505 | TELECOMUNICACIONES a a
7550 OTROS COSTOS OPERAC Y MTTO 0 1.572.386 131.032
755004 |COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 1.012.114 84.343
755005 (MATERIALES PARA CONSTRUCCION a a
755006 (MATERIALES ELECTRICOS a a
756015|COSTOS DE GESTION AMBIENTAL a a
¥55050|0TROS COSTOS 560,272 45.689
7560 SEGUROS 0 1] 1]
¥560058(DE FLOTA Y EQUIPO TRANSPORTE a a
756010|{POLIZA DE MAGQUINARIA, a a
7570 ORDENES CONTRATOS ¥ OTROS SERV 0 1] 1]
Fa700Z [WIGILANCLA a a
77003 CASING ¥ CAFETERIA a a
F57050|0TROS CONTRATOS a a

Fuerte: PUC APCES. Pesos de diciembre de 2003




Insumo: Costos de Operacion Anuales para Alcantarillado -CO-

Cuenta

Descripcidn

2006

2007

Promedio Mes

7

75
7505
750501
750803
750510
750513
700514
750518
750823
750524
750525
750530
750531
750534
750535
750836
750837
750538
750544
750546
7a0847
7510
751006
751013
751024
781025
751036
751037
751090
7515
751504
751505
751806
751509
7540
754001
754002
754003
754004
754005
754007
754008
754010
754013
754090
7545
754504
754505
7550
7585004
755005
755006
755015
755090
7560
75E008
756010
7570
757002
757003
757090

COSTOS DE PRODUCCION

SERVCIOS PUBLICOS

SERVICIOS PERSONALES
SUELDOS DE PERSONAL

HORAS EXTRAS ¥ FESTVODS

PRIMA TECNICA,
PRIMA DE WACACIONES

PRIMA DE MAVIDAD

WACACIONES

AUXILIO DE TRANSPORTE

CESANTIAS

INTERES A LAS CESANTIAS
CAPACITAZION BIENESTAR SOCIAL
DOTACION ¥ SUM TRABAJADORES
APORTES A FONDOS DE PENSIONES
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
APORTE ICEF

APORTE SEGURIDAD SOCIAL

APORTE SEMA

RIESGOS PROFESIONALES
CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL
YIATICOS

GENERALES

ESTUDIOS ¥ PROYECTOS
SUSCRIPCIONES ¥ AFILIACIONES
IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS UTILES PAPELERIA
SEGURIDAD INDUSTRIAL

TRAMS FLETE ¥ ACARREO

OTROS COSTOS GENERALES
DEPRECIACIONES

DEP MARQUINARLA Y EQUIPO

EQUIPO CIENTIFICO

DEPRECIACION MUEELES ¥ ENSERES Y EQ OFICINA
DEP EQUIFO TRAMSP TRACC ELEY
ORDENES ¥ CONTRATO MMTO ¥ REP
MANTENIMIENTO DE EDIFICACIONES
MANTEMIMIEMNTO MAGUINARIA Y EQUIPO
MANTENIMIENTO DE EQUIPD DE OFICIMNA,
MANTEMIMIENTO DE POZOS
MANTEMIMIENTO DE EMBALSES
MANTENIMIENTO DE LINEAS REDES ¥ DUCTOS
MANTEMIMIENTO DE PLANTAS
REPARALC MAL Y EQIUIPO
REPARACION EQ TRANSP TRACC ¥ ELEY
OTROS CONTRATOS MTTO ¥ REPAR
SERVICIOS PUBLICOS

ENERGIA ¥ ALUMBRADO
TELECOMUNICACIONES

OTROS COSTOS OPERAC Y MTTO
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
MATERIALES PARA CONSTRUCCION
MATERIALES ELECTRICOS

COSTOS DE GESTION AMBIENTAL
OTROS COSTOS

SEGUROS

DE FLOTA Y EQUIFO TRANZFORTE
POLIZA DE MACUINARIA

ORDENES CONTRATOS Y OTROS SERV
WIGILANCIA

CASINO ¥ CAFETERIA

OTROS COMNTRATOS

=

49.100.572
49.100.572
29.676.669
22.544.216
0

0

B76.846

0

o e s s s e

0

187.796
140.847
1.055.125
93.898

0

4977 542
0

o i — i e B s s e O ey — [ s s s e e e o [ e e e s — R s s e s s e e i —

19.423.902
0
0
19.423.902

2.045.857
2.045.857
1.236.528
939.342

0

0

28.202

0

o e s s s e

7825
5.569
43.964
3912

207.414

[

o i — i e B s s e O ey — [ s s s e e e o [ e e e s — R s s e s s e e i —

509.329
0
0
809.329

Fuente: PLUC EAAF. Pesos de diciembre de 2003
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Insumo: Costos de Operacidn A

para Acueducto y Alcantarillado

Cuenta

Descripcidn

2006

2007

Pr lio Mes

Pr

Anual

7
75
7505
750501
750503
750510
750513
700514
750518
750523
780524
750525
750530
750531
750534
780335
750536
780537
750538
750544
750546
750547
7510
751006
751013
751024
751025
751036
751037
751090
7515
751504
751505
751506
781408
7540
754001
754002
754003
754004
754005
754007
754008
754010
754013
754080
7545
754504
754405
7550
755004
755005
755006
7584015
755080
7560
756008
756010
7570
757002
757003
757080

COSTOS DE PRODUCCION

SERVCIOS PUBLICOS

SERVICIOS PERSONALES

SUELDOS DE PERSONAL

HORAS EXTRAS ¥ FESTIVOS

FRIMA TECMICA,

PRIMA DE WACACIONES

PRIMA DE NAVIDAD

WACACIONES

ALUKILIO DE TRANSPORTE

CESANTIAS

INTERES A LAS CESANTIAS
CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL
DOTACION ¥ SUM TRABAJADORES
APORTES A FOMDOS DE PEMSIOMES
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
AFPORTE ICBF

AFPORTE SEGURIDAD SOCIAL

APORTE SENA

RIESGOS PROFESIONALES
CONTRATOS DE PERSOMAL TEMPORAL
WIATICOS

GENERALES

ESTUDIOS ¥ PROYECTOS
SUSCRIPCIOMES ¥ AFILIACIONES
IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS UTILES PAPELERIA
SEGURIDAD INDUSTRIAL

TRANS FLETE ¥ ACARREO

OTROS COSTOS GEMERALES
DEPRECIACIONES

DEF MAQUIMARLA Y EQLIPO

EQUIPO CIENTIFICO

DEPRECIACION MUEBLES ¥ ENSERES Y EQ OFICINA,
DEF EQUIPD TRAMSF TRACT ELEY
ORDENES ¥ CONTRATO MMTO Y REP
MANTEMIMIENTO DE EDIFICACIONES
MANTEMIMIENTO MAQUINARIA Y EQUIPO
MANTEMIMIENTO DE EQUIPD DE OFICINA
MANTEMIMIENTO DE POZOS
MANTEMIMIENTO DE EMBALSES
MANTEMIMIENTO DE LINEAS REDES ¥ DUCTOS
MANTEMIMIENTO DE PLANTAS
REFARAC MALD Y EQUIFD
REPARACION EQ TRAMSP TRACC Y ELEY
OTROS COMTRATOS MTTO ¥ REPAR
SERVICIOS PUBLICOS

EMERGIA ¥ ALUMBRADO
TELECOMUNICACIONES

OTROS COSTOS OPERAC Y MTTO
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES
MATERIALES PARA CONSTRUCCION
MATERIALES ELECTRICOS

COSTOS DE GESTION AMBIENTAL
OTROS COSTOS

SEGUROS

DE FLOTA ¥ EQUIPD TRANSPORTE
POLIZA DE MAGUINARIA

ORDENES CONTRATOS ¥ OTROS SERV
WIGILANCIA

CASING ¥ CAFETERIA

OTROS CONTRATOS

103.035.835
103.035.835
81.450.949
51.004.016

676.546
2.764.957

951.540
713603
5.428.872
475.770

9.435.315

588.597

585.597

1.572.386
1.012.114

560.272

19.423.902

19.423.902

6.540.462
6.540.462
5.551.051
4.144.5326

28.202
230.416

71.470
53.598
403.442
35.735

578.862

49.050

49.050

131.032
84.343

46.689

809.329

505.529

78.485.549
78.485.549
66.612.614
49.731.9058

338.423
2.764.957

057 642
543.180
4.901.310
428821

5.946.344

586.597

583.597

1.572.386
1.012.114

a60.272

9.711.951

9.711.951
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